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Zastrzeżenia


	Zastrzeżenie:
	Projekt ten otrzymał dofinansowanie z programu Unii Europejskiej „Horyzont” na rzecz badań naukowych i innowacji (2021–2027) w ramach umowy o dotację nr 101075596. Wyłączną odpowiedzialność za treść tego kursu ponosi projekt Every1 i niekoniecznie odzwierciedla on opinię Unii Europejskiej.

	Zastrzeżenie dotyczące zdjęć:
	UE nie posiada praw autorskich do obrazów wykorzystanych w niniejszej publikacji. Licencja na obrazy i zezwolenie na ich wykorzystanie są podane pod każdym obrazem.

	Zastrzeżenie dotyczące adaptacji:
	Części niniejszego materiału edukacyjnego pochodzą z zasobów wymienionych w sekcji Podziękowania i oferują ukierunkowane spojrzenie na dany temat. Adaptacje te zostały wykonane i opublikowane przez Every1 Project („Adaptator”) i są licencjonowane na podstawie CC BY-SA 4.0, o ile nie zaznaczono inaczej. Every1 Project ponosi wyłączną odpowiedzialność za te dzieła pochodne, a adaptacje nie są zatwierdzone przez twórców oryginalnych zasobów. Przetłumaczone za pomocą DeepL i sprawdzone przez AI pod kątem błędów. Jeśli zauważyłeś błędy i chcesz pomóc nam ulepszyć tłumaczenie, wyślij nam wiadomość na adres every1translations@think-e.be


	Oświadczenie dotyczące ponownego wykorzystania:
	Możesz modyfikować ten materiał, aby lepiej dostosować go do swoich konkretnych potrzeb i lokalnego kontekstu. Może to obejmować włączenie informacji o lokalnych inicjatywach, przetłumaczenie treści na inne języki lub skupienie się na konkretnych aspektach, które są najbardziej istotne dla Twoich odbiorców.
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[bookmark: About_EVERY1][bookmark: _bookmark1]O EVERY1

Projekt Every1 ma na celu stworzenie wpływowej koncepcji, która obejmuje wszystkie elementy niezbędne do umożliwienia skutecznego udziału wszystkich europejskich interesariuszy w cyfrowym rynku energii. Projekt rozpoczyna się od dogłębnego, opartego na danych zrozumienia interesariuszy i ekosystemów, aby określić, kim są, co wiedzą, w jaki sposób wykorzystują informacje i gdzie ich szukają. Podobnie, istniejące i powstające rozwiązania zostaną ocenione i zweryfikowane, a przypadki użycia posłużą do zrozumienia, co interesariusze muszą wiedzieć, aby podjąć się roli odpowiadającej ich potencjałowi. Ta luka jest wykorzystywana do opracowania ścieżek edukacyjnych, które prowadzą do identyfikacji potrzebnych materiałów służących budowaniu potencjału. Równolegle Every1 pracuje nad stworzeniem rynku poprzez wymianę najlepszych praktyk z decydentami politycznymi i organami regulacyjnymi ds. energii, umożliwiając dyskusje na temat barier i opracowując wspólne materiały komunikacyjne dla swoich partnerów.
Chcesz dowiedzieć się więcej o cyfrowej transformacji energetycznej? Zeskanuj poniższy kod QR lub odwiedź stronę internetową projektu EVERY1 pod adresem https://every1.energy/, aby uzyskać materiały, studia przypadków i informacje na temat tego, jak możesz przyczynić się do kształtowania przyszłości opartej na czystej energii.
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[bookmark: A_|_Introduction][bookmark: I.__The_Urgency_of_Sustainable_Energy_Tr][bookmark: II._Energi_Akademiet’s_Vision_and_Missio][bookmark: III._Samsø_as_a_Living_Laboratory][bookmark: _bookmark2]A | Wprowadzenie

I. Pilna potrzeba przejścia na zrównoważoną energię
Pilna potrzeba szybkiego i kompleksowego przejścia na zrównoważone systemy energetyczne stała się coraz bardziej paląca w obliczu nasilających się wyzwań związanych ze zmianami klimatycznymi, powszechną degradacją środowiska i krytycznymi problemami bezpieczeństwa energetycznego. Na całym świecie społeczności aktywnie poszukują realnych sposobów na dekarbonizację swoich sektorów energetycznych, znaczne zmniejszenie swojego wpływu na środowisko oraz budowę bardziej odpornej i zrównoważonej przyszłości dla przyszłych pokoleń.
Na wyspie Samsø podjęto to globalne wyzwanie, inspirując lokalną inicjatywę, która ostatecznie ukształtowała wyspę w uznany na całym świecie przykład transformacji energetycznej w kierunku zrównoważonej energii. Inicjatywa ta doprowadziła do powstania Energi Akademiet.

II. Wizja i misja Energi Akademiet
Energi Akademiet zostało oficjalnie otwarte 11 maja 2007 r. i zostało założone jako niezależna, samorządowa instytucja (organizacja pozarządowa) z własnym zarządem, aby aktywnie wspierać tę kluczową transformację energetyczną. Pełniąc rolę kluczowego centrum wiedzy, facylitatora i motoru inicjatyw w zakresie zrównoważonej energii, nadrzędną wizją organizacji jest
umożliwienie społecznościom przejęcia decydującej kontroli nad swoją przyszłością energetyczną oraz kultywowanie prosperujących, zrównoważonych społeczeństw. Jej misja obejmuje:
· Zapewnianie edukacji i podnoszenie świadomości na temat zrównoważonych rozwiązań energetycznych.
· Wspieranie współpracy i partnerstw między kluczowymi interesariuszami.
· Opracowywanie i wdrażanie innowacyjnych projektów i programów.
· Dzielenie się wiedzą i najlepszymi praktykami w celu inspirowania do działania.

III. Samsø jako żywe laboratorium
Wyspa Samsø, na której Energi Akademiet ma swoją siedzibę w miejscowości Ballen, służy jako wyjątkowe „żywe laboratorium” dla pionierskich rozwiązań w zakresie zrównoważonej energii. Samsø zyskało znaczące międzynarodowe uznanie, otrzymując nawet nagrodę ONZ Global Climate Action Awards za ambitną decyzję polityczną podjętą w 1997 r., aby w ciągu dziesięciu lat stać się duńską wyspą energii odnawialnej. Wyspa z powodzeniem osiągnęła swój cel 100% samowystarczalności w zakresie energii odnawialnej do 2003 r., cztery lata przed terminem przewidzianym w pierwotnym 10-letnim planie. Energi Akademiet odgrywa centralną i aktywną rolę w ułatwianiu i prezentowaniu trwającej transformacji energetycznej Samsø, której celem jest obecnie osiągnięcie całkowitej bezemisyjności do 2030 r., znacznie wyprzedzając cele krajowe i unijne.
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IV. [bookmark: IV.__Samsø’s_Journey:_From_Utopia_to_Com][bookmark: _bookmark3]Podróż Samsø: od utopii do zdrowego rozsądku
Energi Akademiet przedstawia ekologiczną transformację Samsø jako podróż podzieloną na trzy odrębne etapy, trwającą od 1997 do 2050 roku:
· Wyspa 1.0 – Utopia jest możliwa (1997–2007): Faza ta podkreśla początkową transformację, w wyniku której wyspa Samsø stała się w ciągu zaledwie dziesięciu lat w 100% samowystarczalna pod względem energii odnawialnej, dzięki kluczowym inwestycjom w energię wiatrową, słoneczną i biomasę. Ta zbiorowa inwestycja o wartości 468 mln DKK (73 mln USD) zaowocowała ujemnym śladem węglowym wynoszącym minus 3,5 tony na mieszkańca.
· Wyspa 2.0 – To JEST trudne (2007–2030): Obecna faza koncentruje się na ambitnym celu całkowitego wycofania paliw kopalnych do 2030 r. Wymaga to starannego planowania, spotkań tematycznych, modernizacji istniejących turbin wiatrowych, zastąpienia pieców olejowych pompami ciepła oraz doradztwa w zakresie zmniejszenia zużycia energii elektrycznej i ciepła.
· Wyspa 3.0 – Zdrowy rozsądek (2011–2050): Ta długoterminowa faza postrzega zrównoważony rozwój jako zakorzeniony zdrowy rozsądek, a Energi Akademiet służy jako miejsce gromadzenia wiedzy na temat rozwiązań i warunków niezbędnych do postępu. Faza ta uosabia przejście od praktyki „od najlepszego do następnego”, opartej na istniejących zasobach i potencjalnych rozwiązaniach technicznych.
Ambicją Energi Akademiet jest zapewnienie szerszej perspektywy zrównoważonego rozwoju w oparciu o 17 celów zrównoważonego rozwoju ONZ, wskazując drogę poprzez praktyczny przykład wyspy Samsø. Położenie i wielkość wyspy, zamieszkałej przez 3700 osób przez cały rok, nie są postrzegane jako ograniczenia, ale jako czynniki zapewniające jasność, która sprzyja zrozumieniu zdrowego rozsądku, dzięki czemu zrównoważona transformacja ma zastosowanie na poziomie regionalnym, krajowym i międzynarodowym.



Utopia jest możliwa
To JEST trudne
Zdrowy rozsądek
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WYKRES 1: Kalendarium Energi Akademiet. Grafika stworzona przez Eworx.




Ludzie mówią: „Myśl globalnie, działaj lokalnie”, ale ja twierdzę, że trzeba myśleć lokalnie i działać lokalnie, a reszta sama się ułoży.
Søren Hermansen – założyciel, „Bohater środowiska 2008” magazynu Time


[bookmark: Β_|_Organisation_Overview][bookmark: I._Structure_and_Governance][bookmark: II._Key_Activities_and_Services][bookmark: _bookmark4]Β | Informacje ogólne o organizacji

I. Struktura i zarządzanie
Energi Akademiet ma strukturę niezależnej organizacji non-profit. Działa ona pod kierownictwem własnego zarządu, który zapewnia strategiczne wytyczne i nadzoruje działalność organizacji. Personel Akademii, składający się z ośmiu pełnoetatowych pracowników mieszkających na wyspie Samsø, odpowiada za bieżącą działalność, realizację projektów i zaangażowanie społeczności. Akademia służy również jako baza dla innych kluczowych podmiotów zajmujących się energią i środowiskiem na wyspie Samsø, w tym Biura ds. Energii i Środowiska Samsø (SEMK), Agencji Energetycznej Samsø oraz Serwisu Energetycznego Samsø, wspierając ekosystem współpracy. SEMK, założone w 1997 r., jest współwłaścicielem Samsø Havvind i zasiada w różnych lokalnych zarządach, co podkreśla głęboką integrację tych podmiotów w ramach transformacji energetycznej wyspy.

II. Kluczowe działania i usługi
Energi Akademiet podejmuje szeroki zakres działań i świadczy różnorodne usługi w celu promowania zrównoważonej energii:
· Edukacja i szkolenia: Akademia oferuje różne kursy, warsztaty, seminaria i wizyty studyjne poświęcone technologiom energii odnawialnej, efektywności energetycznej i zrównoważonemu stylowi życia.
· Opracowywanie i wdrażanie projektów: Energi Akademiet inicjuje i zarządza projektami skupiającymi się na instalacjach energii odnawialnej, poprawie efektywności energetycznej i rozwoju zrównoważonej infrastruktury. Obejmuje to współpracę przy takich inicjatywach, jak projekt morskiej farmy wiatrowej „Samsø Havvind”.
· Zaangażowanie społeczności: Akademia aktywnie angażuje obywateli w transformację energetyczną poprzez kampanie, wydarzenia i procesy partycypacyjne, budując poczucie wspólnej odpowiedzialności i zaufania.
· Usługi doradcze: Energi Akademiet zapewnia fachowe doradztwo i wsparcie gminom, przedsiębiorstwom i innym organizacjom pragnącym wdrożyć zrównoważone rozwiązania energetyczne, w tym doradztwo energetyczne dla firm i prywatnych właścicieli domów.
· Rozpowszechnianie wiedzy: Akademia dzieli się swoją rozległą wiedzą specjalistyczną i najlepszymi praktykami poprzez publikacje, prezentacje, działania networkingowe i platformy internetowe, pełniąc rolę centralnego centrum informacji na temat innowacji i działań w zakresie zarządzania energią. Organizuje również wizyty studyjne i programy dla liderów dla międzynarodowych interesariuszy.
4


III. [bookmark: III._Values_and_Principles][bookmark: _bookmark5]Wartości i zasady
Działalność Energi Akademiet opiera się na silnym zestawie podstawowych wartości i zasad:
· Zrównoważony rozwój: Głębokie zaangażowanie na rzecz zrównoważonego rozwoju środowiskowego, społecznego i gospodarczego, zapewniające, że rozwiązania przynoszą korzyści zarówno obecnym, jak i przyszłym pokoleniom.
· Wzmocnienie pozycji społeczności: Nacisk na umożliwienie obywatelom przejęcia odpowiedzialności za swoją przyszłość energetyczną, co znajduje odzwierciedlenie w wysokim odsetku lokalnych właścicieli projektów związanych z energią wiatrową na wyspie Samsø.
· Współpraca: Silna wiara w siłę partnerstw i wspólnych działań, łączących różne podmioty, w tym przedsiębiorstwa, instytucje akademickie i władze lokalne.
· Innowacyjność: Gotowość do ciągłego poszukiwania i wdrażania nowych rozwiązań, przechodząc od „najlepszych praktyk” do „kolejnych praktyk”.
· Przejrzystość: Otwarte i odpowiedzialne podejście do swojej pracy, dzielenie się spostrzeżeniami i budowanie zaufania w społeczności.






DZIAŁALNOŚĆ ENERGI AKADEMIET
Projekty związane z transformacją energetyczną
Programy edukacyjne
Zaangażowanie społeczności
Badania i rozwój


RYSUNEK 2: Działalność Energi Akademiet. Grafika stworzona przez Eworx.


[bookmark: C_|__Deep_Dive:_Energi_Akademiet’s_Key_I][bookmark: I._Sustainable_Buildings_and_Infrastruct][bookmark: _bookmark6]C | Dogłębna analiza: kluczowe inicjatywy Energi Akademiet



Energi Akademiet aktywnie kieruje i wspiera szeroki zakres inicjatyw mających na celu przyspieszenie transformacji energetycznej na wyspie Samsø, służąc jako praktyczny przykład zrównoważonego życia i zarządzania energią.

I. Zrównoważone budynki i infrastruktura
Energi Akademiet promuje zrównoważone praktyki budowlane, co wyraźnie widać w jej własnych, specjalnie zaprojektowanych obiektach.
· Budynek Akademii Energii, zaprojektowany przez architektów z Arkitema i zbudowany przez lokalnych rzemieślników w 2006 r. (oficjalnie otwarty w 2007 r.), został zaprojektowany tak, aby zminimalizować zużycie energii i wpływ na środowisko. Jego budowa kosztowała około 15 mln DKK, a środki pochodziły z funduszy Samsø Kommune, RealDania i innych.
· Budynek posiada szereg zrównoważonych rozwiązań, wyznaczając wysokie standardy w zakresie efektywności energetycznej i odpowiedzialności za środowisko:
· Wysoki poziom izolacji: Cały budynek jest wyjątkowo dobrze izolowany wełną papierową, lnem i perlitem, co klasyfikuje go jako dom niskoenergetyczny klasy 2 zgodnie z obliczeniami ramowymi BE06.
· Naturalna wentylacja: budynek jest wyposażony w systemy naturalnej wentylacji, które uruchamiają się co godzinę.
· Systemy energii słonecznej: Budynek posiada 100 metrów kwadratowych zintegrowanych kolektorów słonecznych i 100 metrów kwadratowych ogniw słonecznych, które wytwarzają około 7000–8000 kWh rocznie.
· Zbieranie wody deszczowej: zainstalowano system zbierania wody deszczowej do spłukiwania toalet, a nadmiar wody jest kierowany do pobliskiego jeziora.
· Wykorzystanie zrównoważonych materiałów: Budynek
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Wykorzystuje głównie naturalne, nadające się do recyklingu materiały, które wymagają minimalnej konserwacji. Wewnątrz budynku zastosowano solidne panele z drewna daglezji zielonej oraz izolujące akustycznie panele Troldtekt  na pochyłych ścianach. Podłoga wykonana jest z impregnowanych mydłem desek sosnowych Dinesen, z wbudowanymi korytkami kablowymi. Okna mają rdzeń z drewna, izolowane ramy i energooszczędne szkło powlekane.
· Inteligentne funkcje budynku: Akademia wykorzystuje technologię „inteligentnego domu” z kontrolą światła dziennego, energooszczędnymi żarówkami i automatycznym
Sterowaniem żaluzjami (słoneczne, wiatrowe i ręczne). Powierzchnie wystawowe są klimatyzowane i mają regulowany poziom CO2, a wszystkie urządzenia elektryczne mają klasę energetyczną A. Dwa betonowe rdzenie pochłaniają ciepło w ciągu dnia i oddają je w nocy, regulując temperaturę.

Roczna produkcja energii słonecznej w Energi Academiet
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WYKRES 3: Roczna produkcja energii słonecznej w Energi Academiet. Grafika stworzona przez Eworx.

II. [bookmark: II._Renewable_Energy_Deployment][bookmark: III._Energy_Efficiency_Programs][bookmark: _bookmark7]Wdrażanie energii odnawialnej
Energi Akademiet aktywnie promuje i wspiera wdrażanie technologii energii odnawialnej na całej wyspie Samsø, przyczyniając się w znacznym stopniu do osiągnięcia przez wyspę 100% samowystarczalności w zakresie energii odnawialnej.
· Energia wiatrowa: Samsø posiada rozbudowaną infrastrukturę energetyczną wykorzystującą energię wiatrową, która ma kluczowe znaczenie dla produkcji energii elektrycznej:
· Lądowe turbiny wiatrowe: W 2000 r. na wyspie Samsø zainstalowano jedenaście lądowych turbin wiatrowych o mocy 1 MW.
Dziewięć z nich należało do lokalnych rolników, a dwie do lokalnej spółdzielni zajmującej się turbinami wiatrowymi, w której udziały posiadało około 450 osób. Każda turbina wytwarza energię elektryczną odpowiadającą rocznemu zużyciu około 630 gospodarstw domowych. Łączna roczna produkcja tych turbin wynosi 27 900 MWh.
· Morskie turbiny wiatrowe: W 2003 roku na południe od Samsø zbudowano dziesięć dużych morskich turbin wiatrowych, każda o mocy 2,3 MW, aby zrównoważyć zużycie energii w sektorze transportowym. Turbiny te wytwarzają łącznie 77 500 MWh rocznie, czyli więcej niż zużywa sektor transportowy wyspy, w tym promy. Początkowo pięć z nich należało do gminy Samsø, jedna do trzech lokalnych inwestorów, a pozostałe do wielu lokalnych i zewnętrznych inwestorów.
· Energia słoneczna: Wykorzystanie systemów fotowoltaicznych (PV) na wyspie Samsø staje się coraz bardziej powszechne:
· Oprócz własnych ogniw słonecznych Akademii, gmina Samsø dysponuje ogniwami słonecznymi o mocy 120 kW.
· Lokalne ciepłownie, takie jak Nordby/Mårup, wykorzystują kolektory słoneczne, a Nordby/Mårup posiada 2500 m2 powierzchni kolektorów słonecznych.
· Ogrzewanie biomasą: Samsø w znacznym stopniu wykorzystuje biomasę, głównie słomę i zrębki drzewne, do zasilania swoich lokalnych ciepłowni, zapewniając zrównoważoną alternatywę dla paliw kopalnych do ogrzewania. Istnieją cztery lokalne ciepłownie opalane biomasą.
· Nordby/Mårup Fjernvarme (Grøn Varme Samsø): Założona w 2001/2002 r., wykorzystuje energię słoneczną i zrębki drzewne (odpowiednio 25% i 75%), obsługuje około 200 gospodarstw domowych, ma moc 1,6 MW i zużywa 1250 ton zrębków drzewnych rocznie.
· Ballen/Brundby Fjernvarme (Andel): Założona w latach 2004-2005, wykorzystuje słomę, obsługuje około 300 gospodarstw domowych, ma moc 1,6 MW i zużywa 1200 ton słomy rocznie. Roczne zużycie ciepła wynosi około 3300 MWh. Akademia Energii otrzymuje ciepło z tej elektrociepłowni.
· Tranebjerg Fjernvarme (Grøn Varme Samsø): Założona w 1993 r., wykorzystuje słomę, obsługuje 400 gospodarstw domowych, ma moc 3 MW i całkowite roczne zużycie 9,5 MW.
· Onsbjerg Fjernvarme (Brdr. Kremmer Jensen): Założona w 2002 r., wykorzystuje słomę, obsługuje 120 gospodarstw domowych, ma moc 0,8 MW i zużywa 600 ton słomy rocznie. Roczne zużycie ciepła wynosi około 1500 MWh.
Roczna produkcja energii elektrycznej ze źródeł odnawialnych w Sasmø
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WYKRES 4: Roczna produkcja ciepła przez elektrociepłownie w Samsø. Grafika opracowana przez Eworx.

III. [bookmark: IV._Sustainable_Transportation][bookmark: V._Community_Engagement_and_Education][bookmark: _bookmark8]Programy efektywności energetycznej
Energi Akademiet podkreśla kluczowe znaczenie efektywności energetycznej dla zmniejszenia ogólnego zapotrzebowania na energię i zminimalizowania wpływu na środowisko:
· Modernizacja budynków: Akademiazapewnia doradztwo i wsparcie w zakresie poprawy efektywności energetycznej istniejących budynków poprzez takie działania, jak izolacja, modernizacja okien i integracja inteligentnych technologii budowlanych
. Ponad połowa prywatnych kotłów olejowych w 2000 gospodarstwach domowych na wyspie została zastąpiona ekologicznymi systemami grzewczymi, instalacjami solarnymi i pompami ciepła.
· Efektywność urządzeń: Energi Akademiet promuje stosowanie energooszczędnych urządzeń i sprzętu klasy A w gospodarstwach domowych i przedsiębiorstwach.
· Optymalizacja systemów ciepłowniczych: Akademiapracuje nad optymalizacją działania sieci ciepłowniczych w celu zminimalizowania strat energii i maksymalizacji wydajności, w tym współpracuje z firmą Grundfos i gminą Samsø w celu wymiany starszych pomp na nowe, dążąc do 30-procentowej redukcji zużycia energii elektrycznej.

IV. Zrównoważony transport
Energi Akademiet dostrzega złożoną, ale kluczową potrzebę przejścia na zrównoważone systemy transportowe:
· Pojazdy elektryczne: Akademia aktywnie promuje stosowanie pojazdów elektrycznych (EV) i wspiera rozwój infrastruktury ładowania. Na przykład w gminie Samsø w 2018 r. ponad 50% samochodów (30 spośród wszystkich samochodów gminnych) stanowiły samochody elektryczne. Gmina udziela pożyczek, jeśli okres zwrotu wynosi mniej niż 25 lat. Służby opieki domowej dysponują 13 pojazdami elektrycznymi Zoe, które mają przejeżdżać po 25 000 km rocznie (łącznie 325 000 km rocznie). Flota samochodów służbowych obejmuje 5 pojazdów elektrycznych Zoe, które mają przejeżdżać po 15 000 km rocznie (łącznie 75 000 km rocznie). Elektryczna furgonetka Nissan ma przejeżdżać 10 000 km rocznie.
· Paliwa alternatywne: Energi Akademiet bada potencjał paliw alternatywnych. Samsø eksperymentowało z produkcją oleju rzepakowego i wodoru. Celem jest zastąpienie paliw kopalnych w transporcie morskim lokalnie produkowanym biogazem lub energią elektryczną do 2030 r.
· Zrównoważone gospodarowanie gruntami: Poza pojazdami, inicjatywy takie jak stosowanie mikrokrawędzi na polach golfowych i boiskach piłkarskich (10–15% mikrokrawędzi) pozwalają wychwycić 120 kg azotu na hektar, co pozwala ograniczyć zużycie nawozów.

V. Zaangażowanie społeczności i edukacja
Energi Akademiet konsekwentnie przywiązuje dużą wagę do angażowania i edukowania społeczności, wspierając wspólne zaangażowanie w transformację energetyczną:
· Warsztaty i kursy: Akademiaoferuje różnorodne warsztaty i kursy dotyczące zrównoważonej energii dla różnych grup docelowych, w tym dla greenkeeperów.
· Kampanie informacyjne: Energi Akademiet prowadzi kampanie i wykorzystuje swoją przestrzeń wystawową do podnoszenia świadomości na temat korzyści płynących ze zrównoważonej energii oraz zachęcania do zmiany zachowań.
· Udział obywateli: Akademiaułatwia bezpośredni udział obywateli w projektach energetycznych i procesach decyzyjnych, co stanowi podstawę sukcesu Samsø, gdzie 90% turbin wiatrowych na wyspie jest własnością lokalną.
· Wizyty studyjne i wycieczki: Energi Akademiet gości rocznie około 5000 naukowców, przedsiębiorców, polityków, dziennikarzy, uczniów i turystów zainteresowanych energią z całego świata, którzy odwiedzają Samsø, aby poznać model zrównoważonej energii. Akademia udziela porad dotyczących zrównoważonego rozwoju społeczności i organizuje programy dla liderów, aby zainspirować lokalnych przywódców i decydentów.


[bookmark: D.__Energi_Akademiet’s_Approach:_Catalys][bookmark: I._Citizen_Empowerment_and_Participation][bookmark: II._Local_Ownership_and_Economic_Benefit][bookmark: III._Integrated_and_Holistic_Solutions][bookmark: _bookmark9]D | Podejście Energi Akademiet: Katalizowanie zmian



Skuteczność Energi Akademiet wynika z jej wieloaspektowego podejścia, które priorytetowo traktuje zaangażowanie społeczności, lokalne korzyści gospodarcze, holistyczne rozwiązywanie problemów i szerokie dzielenie się wiedzą. Ten model katalizatora miał fundamentalne znaczenie dla sukcesu Samsø i służy jako wzór dla zrównoważonych przemian w innych miejscach.
I. Wzmocnienie pozycji obywateli i ich uczestnictwo
Metodologia Energi Akademiet charakteryzuje się silnym naciskiem na wzmocnienie pozycji obywateli i ich aktywne uczestnictwo. Organizacja jest głęboko przekonana, że zaangażowanie obywateli w transformację energetyczną jest nie tylko korzystne, ale także niezbędne dla jej powodzenia i długoterminowej stabilności. Przykładem tego zaangażowania jest unikalny model Samsø, gdzie 90% wiatraków na wyspie należy do lokalnej społeczności, co sprzyja bezpośredniemu zaangażowaniu i poczuciu odpowiedzialności. Energi Akademiet zapewnia fizyczne miejsce spotkań i zgromadzeń, funkcjonując jako
lokalnym centrum dla różnych organizacji na wyspie, zapewniając, że obywatele są nie tylko beneficjentami, ale także aktywnymi uczestnikami kształtowania swojej przyszłości energetycznej.

II. Lokalna własność i korzyści ekonomiczne
Energi Akademiet energicznie promuje lokalną własność projektów związanych z energią odnawialną, aby zapewnić, że korzyści ekonomiczne wynikające z transformacji energetycznej pozostają w społeczności. To strategiczne podejście sprzyjało znacznym inwestycjom lokalnym, doprowadziło do powstania nowych miejsc pracy i znacznie wzmocniło lokalną gospodarkę.
Na przykład 3700 lokalnych mieszkańców zainwestowało osobiście 70% z łącznej kwoty 58 mln EUR w projekty związane z energią odnawialną, co ilustruje bezpośredni udział finansowy społeczności lokalnej w tych projektach.
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społeczności lokalnej. Model ten przyniósł dodatkowe dochody zarówno gminie, jak i mieszkańcom z projektów związanych z energią odnawialną, pozytywnie wpływając na lokalne zatrudnienie i pokazując, w jaki sposób energia odnawialna może być katalizatorem poprawy perspektyw społeczności i wzrostu gospodarczego.

Lokalna własność wiatraków
Wiatraki są własnością innych podmiotów.



III. Zintegrowane i holistyczne rozwiązania
Energi Akademiet promuje zintegrowane i holistyczne rozwiązania, które kompleksowo uwzględniają
wzajemne powiązania między energią, środowiskiem i społeczeństwem. Organizacja uznaje, że prawdziwie udana transformacja energetyczna wymaga systemowego podejścia, które uwzględnia





Wiatraki są
własnością lokalnej społeczności.
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wszystkie aspekty systemu energetycznego i jego szerszy wpływ na społeczność i środowisko naturalne. Jest to widoczne na

RYSUNEK 5: Lokalna własność wiatraków. Grafika stworzona przez Eworx.


[bookmark: IV._Knowledge_Sharing_and_Collaboration][bookmark: _bookmark10]Planie generalnym Samsø, który przewidywał instalację turbin wiatrowych zarówno na lądzie, jak i na morzu, zastąpienie oleju opałowego biomasą i energią elektryczną, budowę nowych ciepłowni, paneli słonecznych oraz inwestycje w efektywność energetyczną i pojazdy elektryczne, co ilustruje całkowitą przebudowę systemu, a nie pojedyncze interwencje.

IV. Wymiana wiedzy i współpraca
Energi Akademiet aktywnie dzieli się swoją rozległą wiedzą i praktycznym doświadczeniem z innymi społecznościami i organizacjami, dążąc do przyspieszenia wdrażania zrównoważonych rozwiązań energetycznych na całym świecie. Organizacja angażuje się w szeroką współpracę z różnorodnymi partnerami, w tym gminami, agencjami energetycznymi,
instytucjami badawczymi i organizacjami międzynarodowymi. Zdając sobie sprawę, że Samsø nie jest jedyną społecznością przechodzącą tę transformację, Energi Akademiet, z upoważnienia gminy Samsø, przeznacza środki na budowanie potencjału na szczeblu regionalnym i krajowym oraz na współpracę międzynarodową w Europie i poza nią. Uczestniczy w programach wymiany wiedzy, doradza w zakresie zrównoważonego rozwoju społeczności oraz organizuje wizyty studyjne, warsztaty i programy przywództwa na Samsø, aby zainspirować lokalnych liderów, interesariuszy i decydentów na całym świecie. Ten proaktywny „efekt domina” ma na celu promowanie lokalnych działań na rzecz klimatu, które rzeczywiście poprawiają perspektywy zrównoważonego życia w społecznościach na całym świecie.
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Strategiczne inicjatywy Energi Akademiet i szeroko zakrojona transformacja energetyczna na wyspie Samsø przyniosły wymierne i mierzalne rezultaty w obszarach środowiskowym, gospodarczym i społecznym, stanowiąc potężny dowód skuteczności zrównoważonego rozwoju kierowanego przez społeczność.

I. Wpływ na środowisko: redukcja emisji i ochrona zasobów
Inicjatywy Energi Akademiet przyczyniły się do znaczących korzyści dla środowiska, pozycjonując Samsø jako światowego lidera w dziedzinie dekarbonizacji:
· Redukcja emisji gazów cieplarnianych: Samsø osiągnęło swój cel, jakim było zmniejszenie rocznej emisji CO2  do poziomu bliskiego zeru, skutecznie osiągając neutralność pod względem emisji dwutlenku węgla. Do 2007 r. Samsø produkowało wystarczającą ilość energii odnawialnej i zmniejszyło zużycie paliw kopalnych w takim stopniu, że roczny bilans netto energii odnawialnej w lokalnym koszyku energetycznym przekroczył 100%. Samsø odnowiło swoje ambicje, aby do 2030 r. stać się całkowicie wolną od emisji dwutlenku węgla, co oznacza, że nie będą używane żadne paliwa kopalne, a całe zapotrzebowanie na energię będzie pokrywane przez odnawialne źródła energii. Na Samsø każdy mieszkaniec ma ujemny ślad węglowy wynoszący 3,5 tony CO2.
· Zmniejszone uzależnienie od paliw kopalnych: Uzależnienie wyspy od paliw kopalnych zostało znacznie zmniejszone. Początkowo energia elektryczna pochodziła z węgla z kontynentu, a ropa naftowa była głównym źródłem energii do ogrzewania i transportu. Zostało to zastąpione zróżnicowaną mieszanką odnawialnych źródeł energii, co znacznie poprawiło bezpieczeństwo energetyczne i zmniejszyło zanieczyszczenie powietrza.
· Oszczędzanie zasobów: Środki zwiększające efektywność energetyczną oraz wykorzystanie zasobów odnawialnych przyczyniły się do oszczędzania zasobów naturalnych. Na przykład zastosowanie mikrokrawędzi na polach golfowych i boiskach piłkarskich (10–15% mikrokrawędzi) pozwala wychwycić 120 kg azotu na hektar, co bezpośrednio zmniejsza zapotrzebowanie na nawozy sztuczne.


Roczne porównanie śladu węglowego (tony CO2  na mieszkańca)
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WYKRES 7: Roczny ślad węglowy na mieszkańca: Samsø w porównaniu ze średnią krajową w Danii. Grafika opracowana przez Eworx.
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II. [bookmark: II.__Economic_Impact:_Job_Creation_and_L][bookmark: III.__Social_Impact:_Community_Well-bein][bookmark: IV._Scalability_and_Replicability][bookmark: _bookmark12]Wpływ gospodarczy: tworzenie miejsc pracy i rozwój lokalny
Transformacja energetyczna na wyspie Samsø, silnie wspierana przez Energi Akademiet, przyniosła różne korzyści gospodarcze, które bezpośrednio przynoszą korzyści lokalnej społeczności:
· Tworzenie miejsc pracy: Opracowanie, instalacja i eksploatacja systemów energii odnawialnej przyczyniły się do powstania nowych miejsc pracy w lokalnej gospodarce.
· Inwestycje lokalne: Lokalna własność projektów związanych z energią odnawialną doprowadziła do wzrostu inwestycji w społeczności. Na przykład 11 lądowych turbin wiatrowych, które powstały w 2000 r. i kosztowały około 6 mln DKK za sztukę, było w większości własnością lokalnych rolników i lokalnej spółdzielni. 10 morskich turbin wiatrowych zbudowanych w 2003 r., których całkowity koszt wyniósł 250 mln DKK (około 25 mln DKK za turbinę), również początkowo znajdowało się w znacznej części w rękach lokalnych właścicieli. Ogółem 3700 lokalnych mieszkańców zainwestowało osobiście 70% z łącznej kwoty 58 mln EUR w projekty związane z energią odnawialną.
· Oszczędności kosztów energii: Środki zwiększające efektywność energetyczną oraz przejście na lokalnie wytwarzaną energię odnawialną pomogły obniżyć koszty energii dla gospodarstw domowych i przedsiębiorstw. Gmina udziela na przykład pożyczek na projekty energetyczne, jeśli wykazują one okres zwrotu krótszy niż 25 lat. Pojazdy elektryczne zapewniają oszczędności paliwa, a program wspólnego korzystania z samochodów w podróży służbowych pozwala zaoszczędzić na dietach za przejechane kilometry.

III. Wpływ społeczny: dobrobyt i zaangażowanie społeczności
Działalność Energi Akademiet ma również głęboki pozytywny wpływ społeczny, sprzyjając tworzeniu się dynamicznej i zaangażowanej społeczności:
· Wzrost świadomości społecznej: Działania edukacyjne i informacyjne Akademii znacznie zwiększyły świadomość na temat zrównoważonej energii i zmian klimatycznych. Każdego roku około 5000 naukowców, przedsiębiorców, polityków, dziennikarzy, uczniów i turystów zainteresowanych tematyką energetyczną odwiedza Samsø, aby poznać lokalne doświadczenia.
· Większe zaangażowanie społeczności: Mieszkańcy aktywnie angażują się w transformację energetyczną, uczestnicząc w podejmowaniu decyzji i realizacji projektów. Decyzja z 1997 r. o przekształceniu wyspy w duńską wyspę energii odnawialnej wiązała się z podjęciem w 1998 r. pierwszych działań informacyjnych skierowanych do społeczeństwa. Przykładem tego głębokiego zaangażowania są lokalne modele własności, w ramach których 90% wiatraków na Samsø należy do lokalnej społeczności.
· Poprawa jakości życia: Przejście na czystszy i bardziej zrównoważony system energetyczny przyczyniło się do poprawy zdrowia i warunków życia. Sukces i „zielona marka” Samsø zainspirowały nawet rodziny do przeniesienia się na wyspę z kontynentu.

IV. Skalowalność i powtarzalność
Model Samsø, wspierany przez Energi Akademiet, dostarcza cennych wskazówek dla innych społeczności pragnących przeprowadzić własną transformację energetyczną. Chociaż każda społeczność jest wyjątkowa, podstawowe zasady i strategie
stosowane na Samsø – kładące nacisk na zaangażowanie obywateli, lokalną odpowiedzialność i holistyczne podejście – można dostosować i zastosować w różnych kontekstach geograficznych i społeczno-ekonomicznych. Energi Akademiet aktywnie angażuje się w programy wymiany wiedzy, udziela porad i organizuje wizyty studyjne, aby dzielić się tymi uniwersalnymi spostrzeżeniami na całym świecie.


[bookmark: F_|_Challenges_and_Opportunities][bookmark: I._Overcoming_Barriers_to_Sustainability][bookmark: II._Future_Directions_and_Strategic_Prio][bookmark: _bookmark13]       F | Wyzwania i możliwości




Pionierska droga Energi Akademiet i Samsø w kierunku zrównoważonego rozwoju, podobnie jak każde inne przedsięwzięcie transformacyjne, napotkała różne wyzwania. Przeszkody te często stanowią jednak kluczowe możliwości dla innowacji, adaptacji i dalszego postępu.

I. Pokonywanie barier na drodze do zrównoważonego rozwoju
Energi Akademiet i Samsø aktywnie zajęły się kilkoma kluczowymi barierami w dążeniu do kompleksowego zrównoważonego rozwoju:
· Wyzwania technologiczne: Integracja różnych odnawialnych źródeł energii i opracowanie zaawansowanych inteligentnych systemów energetycznych może być skomplikowane pod względem technologicznym. Rosnąca złożoność systemów energetycznych wymaga również od operatorów większej świadomości sytuacyjnej.
· Wyzwania ekonomiczne: Koszty początkowe związane z technologiami energii odnawialnej i środkami poprawiającymi efektywność energetyczną często stanowią znaczną barierę dla ich wdrożenia. Chociaż Samsø z powodzeniem wykorzystało lokalne modele inwestycyjne i finansowe, początkowe nakłady kapitałowe pozostają kwestią do rozważenia.
· Wyzwania społeczne i kulturowe: Zmiana utrwalonych zachowań i postaw wobec zużycia energii i zrównoważonego rozwoju może być trudna. Zachęcanie do powszechnego stosowania zrównoważonych praktyk energetycznych wymaga budowania zaufania, wspierania współpracy oraz uwzględniania różnorodnych potrzeb i obaw członków społeczności.
· Wyzwania polityczne i regulacyjne: Polityka i regulacje wspierające są niezbędne do przyspieszenia transformacji energetycznej. Energi Akademiet uznaje, że obecne modele rynkowe często nie doceniają w pełni nowych koncepcji opartych na technikach cyfryzacji, co sprawia, że przypadki biznesowe są mniej atrakcyjne. Dlatego też kształtowanie polityki uznaje się za kluczowe dla dostosowania modeli rynkowych do zmieniającego się krajobrazu energetycznego.
· Transformacja sektora transportowego: Sektor transportowy stanowi szczególną przeszkodę w przejściu na energię odnawialną. Technologie takie jak pojazdy napędzane wodorem i energią elektryczną są często droższe i mniej wydajne niż alternatywne rozwiązania wykorzystujące benzynę i olej napędowy. Chociaż na wyspie Samsø przeprowadzono eksperymenty z produkcją oleju rzepakowego i wodoru, a obecnie wyspa dąży do zastąpienia paliw kopalnych w transporcie morskim lokalnie produkowanym biogazem lub energią elektryczną do 2030 r., pozostaje to złożonym obszarem transformacji.

II. Kierunki rozwoju i priorytety strategiczne
Energi Akademiet koncentruje się na kilku kluczowych priorytetach, aby kontynuować transformację energetyczną Samsø i rozszerzyć jej wpływ:
· Pogłębianie zaangażowania społeczności: Akademiadąży do dalszego wzmocnienia swojego zaangażowania na rzecz obywateli i umożliwienia im odgrywania jeszcze bardziej aktywnej roli w transformacji energetycznej. Obejmuje to nieustanne działania mające na celu uwrażliwianie i aktywizowanie uczestników, ulepszanie technologii i procesów rynkowych.
4



· [bookmark: III._The_Role_of_Policy_and_Innovation][bookmark: _bookmark14]Promowanie integracji sektorowej: Energi Akademiet aktywnie poszukuje możliwości integracji sektorów energetycznego, transportowego i innych w celu maksymalizacji wydajności i zrównoważonego rozwoju. Obejmuje to poszukiwanie nowych koncepcji w zakresie cyfryzacji, koncentrujących się na systemach zarządzania energią i zapewnianiu elastyczności w celu optymalizacji zużycia energii i stabilności sieci.
· Wspieranie innowacji: Akademiabędzie nadal wspierać rozwój i wdrażanie innowacyjnych technologii i rozwiązań energetycznych. Obejmuje to identyfikowanie luk technologicznych, podejmowanie wyzwań sprzyjających innowacjom oraz organizowanie sesji informacyjnych na temat rozwiązań socjologicznych.
· Rozszerzanie współpracy regionalnej i międzynarodowej: Energi Akademiet aktywnie dąży do dzielenia się swoją wiedzą specjalistyczną i współpracy z innymi społecznościami i organizacjami na większą skalę. Obejmuje to przyczynianie się do budowania potencjału na poziomie regionalnym i krajowym, a także do współpracy międzynarodowej.

III. Rola polityki i innowacji
Energi Akademiet uznaje kluczowe znaczenie polityki wspierającej i ciągłych innowacji w napędzaniu transformacji energetycznej. Organizacja aktywnie współpracuje z decydentami politycznymi i promuje rozwój oraz wdrażanie nowych technologii. Jej przyszły plan działania obejmuje:
· Aktywizację polityki: aktywny udział w kształtowaniu polityki energetycznej poprzez organizowanie sesji informacyjnych na temat planowania urbanistycznego.
· Inicjowanie wzorcowych projektów: Inicjowanie wzorcowych projektów, które wykorzystują dostępne możliwości dla różnych zainteresowanych stron, w tym MŚP, poprzez zbliżanie podmiotów rynkowych i organizowanie spotkań matchmakingowych.
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Droga Energi Akademiet, głęboko powiązana z transformacją Samsø w uznaną na całym świecie wyspę energii odnawialnej, dostarcza bezcennych spostrzeżeń i stanowi atrakcyjny model zrównoważonego rozwoju kierowanego przez społeczność.

I. Wkład Energi Akademiet w zrównoważoną przyszłość
Energi Akademiet wniosło znaczący i widoczny wkład w tworzenie bardziej zrównoważonej przyszłości, zarówno na wyspie Samsø, jak i inspirując społeczności daleko poza jej granicami. Niezmienne zaangażowanie organizacji w wzmacnianie społeczności, kompleksową edukację i partnerską współpracę odegrało kluczową rolę w napędzaniu i utrzymaniu ambitnej transformacji energetycznej na wyspie Samsø. Osiągając ujemny bilans emisji dwutlenku węgla i 100% lokalnego udziału w inwestycjach w energię odnawialną, Samsø, pod kierunkiem Akademii, pokazało, jak energia odnawialna może działać jako katalizator poprawy perspektyw społeczności i zapewnienia zrównoważonej przyszłości. Sukces ten przyniósł Samsø międzynarodowe uznanie, w tym nagrodę ONZ Global Climate Action Awards.

II. Kluczowe zalecenia dla innych społeczności

W oparciu o bogate doświadczenie Energi Akademiet i sprawdzony sukces Samsø, można przedstawić kilka kluczowych zaleceń dla innych społeczności, które chcą rozpocząć własną podróż w kierunku zrównoważonej energii:
· Priorytetowe traktowanie zaangażowania społeczności: Aktywne angażowanie obywateli we wszystkie etapy transformacji energetycznej, od wstępnego planowania po wdrożenie i bieżące zarządzanie. Sukces Energi Akademiet podkreśla, że umieszczenie społeczności w centrum transformacji energetycznej przynosi ogromne długoterminowe korzyści.
· Wykorzystaj lokalną własność: zmaksymalizuj lokalną własność projektów związanych z energią odnawialną. Model Samsø, w którym znaczna część inwestycji energetycznych należy do lokalnych mieszkańców, sprzyja silnemu zaangażowaniu, generuje lokalne dochody i przyczynia się do wzrostu gospodarczego.
· Przyjęcie zintegrowanego i holistycznego podejścia: Uwzględnienie powiązań między produkcją energii, jej zużyciem, wpływem na środowisko i dobrobytem społecznym. Plan generalny Samsø, obejmujący różnorodne źródła energii odnawialnej, efektywność energetyczną i rozwiązania transportowe, stanowi przykład takiej kompleksowej strategii.
· Inwestuj w edukację i budowanie potencjału: Zapewnij kompleksową edukację, szkolenia i zasoby dotyczące zrównoważonej energii, aby wyposażyć obywateli i profesjonalistów w wiedzę i umiejętności potrzebne do transformacji. Świadczy o tym rola Energi Akademiet w budowaniu potencjału na poziomie regionalnym, krajowym i międzynarodowym.
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· Promowanie ciągłych innowacji („najnowsze praktyki”): Wspieranie rozwoju i wdrażania nowych technologii i metodologii. Energi Akademiet koncentruje się na „najnowszych praktykach”, a nie tylko na „najlepszych praktykach”, co podkreśla znaczenie ciągłego dostosowywania się i wprowadzania nowych, pionierskich rozwiązań.
· Promowanie polityki wspierającej: Działania na rzecz stworzenia środowiska politycznego, które uznaje i docenia nowe koncepcje oparte na cyfryzacji i innych innowacyjnych technikach, zwiększając atrakcyjność biznesową i umożliwiając transformację energetyczną. Energi Akademiet aktywnie wymienia się najlepszymi praktykami z decydentami politycznymi i organami regulacyjnymi w dziedzinie energii, aby eliminować bariery i opracowywać wspólne materiały informacyjne.
Prawdziwa wykonalność projektu Energi Akademiet leży w jego innowacyjności organizacyjnej. Bariery pokonano nie tylko dzięki technologii, ale także poprzez ustanowienie lokalnych modeli własności, które zapewniły zarówno kapitał, jak i akceptację społeczną dla projektów takich jak społeczne farmy wiatrowe. Podstawową metodą jest utworzenie specjalnego biura planowania, które realizuje jasny, trójstopniowy proces planowania (długoterminowa wizja strategiczna, opracowanie rozwiązań średnioterminowych i krótkoterminowa walidacja). Ta ustrukturyzowana metodologia, łącząca integracyjne zarządzanie i wzmacnianie pozycji zawodowej poprzez ustrukturyzowane szkolenia, jest elementem, który można bezpośrednio powielać w innych zróżnicowanych kontekstach miejskich i gminach, niezależnie od ich konkretnych zasobów energii odnawialnej.




Wiatraki są o wiele ładniejsze, gdy jest się ich współwłaścicielem, zarabiającym pieniądze, gdy wieje wiatr.


Mieszkaniec wyspy Samsø i współwłaściciel wiatraka
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Energia odnawialna
Energia pochodząca z naturalnych procesów, które są stale odnawiane, takich jak energia słoneczna, wiatrowa i biomasa.
Efektywność energetyczna
Zużywanie mniejszej ilości energii przy zapewnieniu tego samego poziomu usług energetycznych.
Zrównoważony rozwój społeczności Rozwój, który zaspokaja potrzeby obecne bez ograniczania możliwości zaspokojenia potrzeb przyszłych pokoleń.
Zaangażowanie społeczności
Proces współpracy z grupami osób powiązanych ze sobą bliskością geograficzną, szczególnymi zainteresowaniami lub podobnymi sytuacjami w celu rozwiązania problemów mających wpływ na ich dobrobyt.
Bez paliw kopalnych
Nie wykorzystuje się paliw kopalnych, takich jak węgiel, ropa naftowa i gaz ziemny.
Transformacja energetyczna
Przejście od globalnego systemu energetycznego zdominowanego przez paliwa kopalne do systemu w coraz większym stopniu opartego na odnawialnych źródłach energii.

Łączenie sektorów
Integracja sektorów zużywających energię (np. energia elektryczna, ogrzewanie, transport) w celu stworzenia bardziej elastycznego i wydajnego systemu energetycznego.
Dekarbonizacja
Proces ograniczania lub eliminowania emisji dwutlenku węgla ze źródeł energii.
Żywe laboratorium
Koncepcja badawcza, w której rzeczywiste warunki są wykorzystywane do eksperymentów i innowacji.
Fotowoltaika
Technologia, która przekształca światło słoneczne bezpośrednio w energię elektryczną.
Biomasa
Materia organiczna, którą można spalać w celu wytworzenia energii.
Ciepłownictwo
System, który rozprowadza ciepło wytwarzane w centralnej lokalizacji do budynków mieszkalnych i komercyjnych.
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Niniejsze studium przypadku zostało opracowane na podstawie informacji dostępnych na stronie internetowej Energi Akademiet, powiązanych dokumentów oraz ogólnodostępnych zasobów.






Dodatkowe źródła

Strona internetowa Energi Akademiet
https://energiakademiet.dk/en/

Odwiedź Samsø https://www.visitsamsoe.dk/en/inspiration/ energy-academy/

Publikacja Akademii Energetycznej Samsø https://energiakademiet.dk/wp-content/ uploads/2018/08/samso-renewable-energy- island.pdf

UNFCCC Climate Action https://unfccc.int/climate-action/un-global- climate-action-awards/climate-leaders/samso
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Będziemy wdzięczni za Państwa opinie tutaj.
Państwa spostrzeżenia i zalecenia są dla nas bardzo cenne przy tworzeniu tych materiałów edukacyjnych.
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