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[bookmark: _TOC_250000]Informazioni su EVERY1

Il progetto Every1 si pone l'obiettivo di fornire un concetto di grande impatto che includa tutti gli elementi necessari per consentire una partecipazione efficace di tutti gli stakeholder europei al mercato digitale dell'energia. Il progetto parte da una comprensione approfondita e basata sui dati degli stakeholder e degli ecosistemi per mappare chi sono, cosa sanno, come utilizzano le informazioni e dove le cercano. Allo stesso modo, le soluzioni esistenti ed emergenti saranno valutate e convalidate, e i casi d'uso serviranno a comprendere ciò che gli stakeholder devono sapere per assumere un ruolo che corrisponda al loro potenziale. Questo divario viene utilizzato per sviluppare percorsi di apprendimento che portano all'identificazione del materiale necessario per lo sviluppo delle capacità. Parallelamente, Every1 lavora alla creazione di un mercato attraverso lo scambio di buone pratiche con i responsabili politici e le autorità di regolamentazione dell'energia, favorendo il dibattito sulle barriere e sviluppando materiale di comunicazione congiunto per i loro pari.
Vuoi approfondire il tema della transizione energetica digitale? Scansiona il codice QR qui sotto o visita il sito web del progetto EVERY1 all'indirizzo https://every1.energy/ per trovare risorse, casi di studio e approfondimenti su come puoi contribuire a plasmare un futuro basato sull'energia pulita.
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Introduzione



Situata nel pittoresco villaggio montano di Bad Hindelang, nella Germania meridionale, la comunità energetica Elektrizitätswerke Hindelang (EWH) è un esempio lampante di soluzioni energetiche guidate dai cittadini e dei principi della democrazia energetica. Fornendo elettricità e servizi di consulenza a circa 5.200 residenti e a una fiorente industria turistica, l'impatto di EWH è profondamente intrecciato con il tessuto sociale ed economico del villaggio.
Le origini della cooperativa (vedi glossario) risalgono al 1923 quando, di fronte alla mancanza di accesso alla rete elettrica nazionale, gli intraprendenti residenti di Bad Hindelang presero l'audace iniziativa di creare una propria infrastruttura energetica indipendente.
Spinti da una visione condivisa di autosufficienza e responsabilizzazione locale, questo impegno è culminato nella costruzione di un impianto idroelettrico (vedi glossario) che è in funzione dal 1926.
Oggi, EWH prospera come cooperativa con oltre 300 membri associati, che non solo forniscono servizi essenziali, ma incarnano i principi della cittadinanza energetica (vedi glossario). Questa filosofia enfatizza la partecipazione attiva, la proprietà condivisa e un profondo legame tra la comunità e il suo sistema energetico. L'eredità di EWH in termini di azione guidata dalla comunità e processo decisionale democratico continua a plasmare il suo modello unico, promuovendo un forte senso di appartenenza locale e un profondo coinvolgimento tra i suoi membri.
Sebbene le relazioni personali e la conoscenza del territorio rimangano fondamentali per le sue attività, la storia di successo di EWH offre preziosi insegnamenti alle comunità di tutto il mondo che aspirano a creare percorsi energetici sostenibili basati sull'azione collettiva e sui valori condivisi.
Questo caso di studio è stato redatto per un ampio ventaglio di individui e organizzazioni interessati alle soluzioni energetiche comunitarie. Il pubblico di riferimento comprende leader comunitari, responsabili politici, ricercatori, studenti e membri del grande pubblico che desiderano saperne di più su come le comunità possono assumere un ruolo attivo nella transizione energetica.
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[bookmark: A_|__EWH:_A_Community-Powered_Model_for_][bookmark: I._Cooperative_Structure_and_Democratic_][bookmark: II._Energy_Generation:_Harnessing_Local_][bookmark: III._Empowering_Choice_and_Promoting_Loc]A | EWH: un modello alimentato dalla comunità per l'energia sostenibile


Alla base del successo di EWH c'è il suo modello cooperativo, che promuove la partecipazione attiva e il senso di appartenenza tra i suoi membri. La struttura e l'approccio della cooperativa riflettono l'impegno a sfruttare il potere della comunità per soluzioni energetiche sostenibili.

I. Struttura cooperativa e governance democratica
EWH è una cooperativa registrata (eG) secondo il diritto tedesco, una struttura progettata per dare priorità agli interessi dei suoi membri. La composizione della cooperativa è eterogenea e comprende residenti, piccole e medie imprese (PMI) locali e lo stesso comune. Ogni membro, indipendentemente dalla propria partecipazione azionaria, ha diritto a un voto, garantendo un processo decisionale equo e democratico.

II. Produzione di energia: sfruttamento delle risorse locali
La strategia di produzione energetica di EWH è saldamente radicata nelle risorse locali. La cooperativa sfrutta il potenziale idroelettrico della regione, con centrali idroelettriche che generano la maggior parte (99,5%) della loro energia rinnovabile (vedi glossario). I sistemi fotovoltaici (PV) (vedi glossario) contribuiscono con una quota piccola ma in crescita (0,5%), riflettendo l'impegno a diversificare le fonti di energia rinnovabile e ad adattarsi alle tecnologie in evoluzione. Le centrali idroelettriche di EWH Hindelang producono circa 4,3 milioni di kWh di elettricità all'anno. Altri 211.000 kWh all'anno provengono dalla produzione fotovoltaica. Il 95% degli abitanti di Bad Hindelang è cliente di EWH, di cui il 10% sceglie la seconda variante di utilizzo dell'elettricità rinnovabile regionale.
Inoltre, la comunità offre un'ampia gamma di servizi, che vanno dalla fornitura di energia elettrica, alla gestione della rete, al funzionamento delle stazioni di ricarica elettrica, nonché alla consulenza energetica e al supporto generale ai membri per quanto riguarda tutti gli aspetti della fornitura di energia.

III. Potenziare la scelta e promuovere le energie rinnovabili locali
EWH offre ai clienti la possibilità di scegliere tra il mix energetico standard tedesco e un pacchetto di energia rinnovabile locale al 100% proveniente direttamente dai propri impianti. Il 95% degli abitanti di Bad Hindelang è cliente di EWH, di cui il 10% sceglie la seconda variante che prevede l'utilizzo di energia elettrica rinnovabile regionale. Ciò consente ai residenti di sostenere attivamente l'indipendenza energetica della loro comunità e di ridurre il loro impatto ambientale. EWH promuove attivamente l'opzione rinnovabile locale, sottolineandone i vantaggi ambientali e l'opportunità di
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[bookmark: IV._Financial_Sustainability_and_Communi][bookmark: V._Smart_Grid_Technology:_A_Glimpse_into]ai residenti di contribuire direttamente all'autosufficienza e al benessere economico della comunità. Questo approccio è in linea con il valore fondamentale della cooperativa di promuovere la titolarità della comunità e la partecipazione attiva alle decisioni in materia di energia.
Sebbene i vantaggi ambientali ed economici della scelta di energia rinnovabile prodotta localmente siano evidenti, l'amministratore delegato di EWH riconosce che c'è margine di miglioramento nella comunicazione relativa alle complessità dell'approvvigionamento energetico. Migliorare la trasparenza e fornire informazioni più chiare sulle potenziali differenze di costo tra le opzioni locali e quelle standard potrebbe consentire ai membri di prendere decisioni più consapevoli basate sia sui loro valori che su considerazioni di bilancio.

IV. Sostenibilità finanziaria e investimenti nella comunità
Il modello finanziario di EWH si basa sui contributi e sui prestiti dei membri, a dimostrazione dell'impegno della comunità a garantire la sostenibilità a lungo termine del proprio sistema energetico. La solida situazione finanziaria della cooperativa consente di reinvestire nell'espansione della rete, in nuovi progetti di energia rinnovabile e in varie iniziative comunitarie, a ulteriore vantaggio della comunità.

V. Tecnologia Smart Grid: uno sguardo al futuro
Attualmente, la diffusione limitata dei contatori intelligenti (vedi glossario) a Bad Hindelang limita la capacità di EWH di implementare pienamente le tecnologie avanzate delle reti intelligenti (vedi glossario). Tuttavia, EWH mantiene un approccio proattivo e lungimirante. La cooperativa riconosce il potenziale delle reti intelligenti per aumentare il coinvolgimento dei soci, migliorare l'efficienza energetica e consentire una maggiore integrazione delle fonti di energia rinnovabile. Con la diffusione dell'infrastruttura dei contatori intelligenti, EWH può sfruttare questa tecnologia per fornire informazioni personalizzate sull'utilizzo dell'energia, feedback in tempo reale sui modelli di consumo ed esplorare nuove strade per un maggiore coinvolgimento dei soci nei processi decisionali. Questo approccio proattivo dimostra l'impegno di EWH a rimanere all'avanguardia dei progressi tecnologici e ad adattarsi alle esigenze in continua evoluzione della sua comunità.


[bookmark: B_|__Community_Engagement,_Challenges,_a][bookmark: I._Data_&_Transparency:_Strengthening_th][bookmark: II._Community_Engagement:_Building_Trust]B | Coinvolgimento della comunità, sfide e visione per il futuro


I. Dati e trasparenza: rafforzare il legame tra i membri e il consumo energetico
EWH raccoglie dati sul consumo e sulla produzione di energia, utilizzando queste informazioni per orientare le decisioni operative e strategiche. La cooperativa riconosce l'importanza della trasparenza dei dati e sta esplorando attivamente modi per fornire ai membri informazioni più chiare e accessibili sui loro modelli di consumo energetico individuali. Ciò potrebbe consentire ai membri di prendere decisioni più informate sul loro consumo energetico, portando a una maggiore efficienza e potenzialmente riducendo i costi energetici complessivi per la comunità.

II. Coinvolgimento della comunità: costruire fiducia, capitale sociale e un futuro energetico condiviso
L'approccio di EWH al coinvolgimento della comunità è profondamente radicato nel forte tessuto sociale di Bad Hindelang. La cooperativa promuove il dialogo aperto e la fiducia attraverso le relazioni personali, dato che molti residenti conoscono personalmente il personale di EWH. Questa familiarità crea trasparenza e responsabilità, contribuendo a un alto grado di accettazione da parte della comunità delle iniziative di EWH. L'enfasi sulla comunicazione aperta e sulle relazioni personali contribuisce anche a costruire capitale sociale, rafforzando i legami di fiducia e reciprocità all'interno della comunità.
EWH incoraggia attivamente i membri a diventare "moltiplicatori della transizione energetica", diffondendo la consapevolezza e sostenendo l'energia rinnovabile nella comunità più ampia. Questo approccio non solo amplia l'impatto di EWH, ma rafforza anche il senso di responsabilità collettiva verso un futuro sostenibile.
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III. [bookmark: III._Empowering_Members_Through_Particip][bookmark: IV._Communication_Channels:_Reaching_Eve]Responsabilizzare i membri attraverso la partecipazione
EWH utilizza un approccio multilivello al processo decisionale, garantendo ai membri ampie opportunità di partecipare attivamente e plasmare la direzione della cooperativa:
· Assemblea generale annuale: i membri si riuniscono ogni anno per discutere e votare le decisioni strategiche, assicurando che le azioni della cooperativa siano in linea con le priorità della comunità. Queste decisioni vengono discusse e adottate dal Consiglio esecutivo e di sorveglianza e confermate dall'Assemblea generale.
· Gruppi di lavoro sui progetti: questi gruppi specializzati consentono ai membri di assumere un ruolo più attivo in iniziative specifiche, promuovendo un senso di appartenenza e responsabilità condivisa nei confronti dei progetti di EWH. L'efficacia di questi gruppi è oggetto di valutazione e miglioramento continui.
· Consultazione continua: EWH utilizza vari processi consultivi per raccogliere i feedback e i contributi dei membri durante tutto l'anno, assicurando che le esigenze e le preferenze della comunità siano prese in considerazione in tutti gli aspetti delle operazioni e della pianificazione della cooperativa.

IV. Canali di comunicazione: raggiungere ogni angolo della comunità
EWH utilizza una vasta gamma di canali di comunicazione per raggiungere i propri membri e la comunità in generale:
· Interazioni personali: il personale di EWH interagisce attivamente con i residenti, promuovendo un senso di connessione personale e fiducia. Questa comunicazione diretta consente un feedback immediato e garantisce che la cooperativa rimanga sensibile alle esigenze della comunità.
· Sito web e newsletter: il sito web di EWH fornisce una grande quantità di informazioni sui servizi, i progetti e i valori dell'organizzazione. Le newsletter periodiche tengono i membri informati sugli ultimi sviluppi, sui prossimi eventi e sulle opportunità di coinvolgimento.
· Media locali: EWH utilizza i mezzi di informazione locali per condividere storie di successo e sensibilizzare l'opinione pubblica sulle proprie iniziative, raggiungendo un pubblico più ampio e promuovendo l'orgoglio della comunità per i risultati ottenuti da EWH.
· Sensibilizzazione educativa: EWH promuove attivamente l'educazione energetica attraverso presentazioni nelle scuole locali ed eventi comunitari. Questa attenzione alla condivisione delle conoscenze consente alle persone di prendere decisioni informate sul proprio consumo energetico e di diventare partecipanti attivi nella transizione energetica.

V. [bookmark: V._Supporting_Local_Businesses_and_Susta][bookmark: VI._Successes_and_Challenges:_Navigating]Sostegno alle imprese locali e al turismo sostenibile
EWH svolge un ruolo fondamentale nel sostenere l'economia locale, in particolare in relazione alla fiorente industria turistica della regione. La cooperativa riconosce l'importanza delle pratiche di turismo sostenibile e promuove attivamente l'efficienza energetica e l'adozione di energie rinnovabili tra le imprese locali.
Offrendo servizi di consulenza e fornendo soluzioni energetiche su misura, EWH aiuta alberghi, ristoranti e altre attività legate al turismo a ridurre il loro impatto ambientale e i costi operativi. Ciò non solo avvantaggia le imprese stesse, ma contribuisce anche alla sostenibilità complessiva della regione di Bad Hindelang, attirando turisti attenti all'ambiente e migliorando la reputazione della comunità come destinazione verde.

VI. Successi e sfide: navigare in un panorama energetico alimentato dalla comunità
Le solide fondamenta comunitarie di EWH e il suo impegno incrollabile nei confronti della cittadinanza energetica sono stati i pilastri del suo successo. I risultati ottenuti dalla cooperativa testimoniano il potere dell'azione collettiva e dell'impegno locale:
· Pionieri nella produzione di energia rinnovabile: l'ampio utilizzo da parte di EWH dell'energia idroelettrica locale ha ridotto in modo significativo la dipendenza di Bad Hindelang dalle fonti energetiche esterne, contribuendo a un futuro energetico più sostenibile per la comunità.
· Infrastruttura energetica resiliente: dando priorità alla produzione energetica locale e al coinvolgimento della comunità nel processo decisionale, EWH ha creato un'infrastruttura energetica solida e resiliente. Ciò ha portato a un approvvigionamento energetico più affidabile e sicuro per il villaggio, anche in caso di potenziali interruzioni della rete esterna. La capacità della cooperativa di mantenere i servizi elettrici di base per un massimo di due settimane durante i blackout è una testimonianza dell'efficacia del loro approccio orientato alla comunità.
· Catalizzatore economico e paladino della comunità: l'impatto di EWH va oltre la fornitura di energia. La cooperativa è un importante datore di lavoro locale, che offre occupazione a 16 persone in una regione che dipende in gran parte dal turismo. Inoltre, EWH paga le imposte commerciali al comune, contribuendo alla generazione di entrate locali. I profitti della cooperativa vengono reinvestiti nell'espansione della rete, in progetti di energia rinnovabile e in varie iniziative comunitarie, migliorando il benessere economico e sociale complessivo di Bad Hindelang.
· Promuovere l'indipendenza energetica: l'impegno di EWH nella produzione locale di energia non solo riduce l'impatto ambientale, ma protegge anche la comunità dalla volatilità dei mercati energetici e dalle interruzioni dell'approvvigionamento esterno. Questo senso di indipendenza energetica favorisce l'autosufficienza e la resilienza (vedi glossario) all'interno della comunità.
· Educazione e sensibilizzazione: EWH è attivamente impegnata in programmi di sensibilizzazione educativa per aumentare la consapevolezza sulle energie rinnovabili, l'efficienza energetica e i vantaggi delle soluzioni basate sulla comunità. Ciò consente ai residenti di prendere decisioni informate sul loro consumo energetico e di diventare partecipanti attivi nella transizione energetica.


Nonostante questi successi, EWH deve affrontare sfide comuni a molti progetti energetici comunitari (vedi glossario):
· Limiti tecnologici: la disponibilità limitata di contatori intelligenti e altre tecnologie avanzate di rete può rappresentare un ostacolo all'implementazione di alcune soluzioni innovative, come il monitoraggio energetico in tempo reale e i programmi di gestione della domanda (vedi glossario). Tuttavia, l'approccio lungimirante di EWH e l'impegno a rimanere all'avanguardia dei progressi tecnologici suggeriscono che l'organizzazione è pronta ad adottare nuove soluzioni non appena saranno disponibili.
· Bilanciare esigenze diverse: gestire il fabbisogno energetico sia dei residenti che dell'industria turistica, soprattutto durante l'alta stagione, richiede un delicato equilibrio. EWH deve considerare attentamente le esigenze di entrambi i gruppi, rispettando al contempo i propri obiettivi ambientali e di sostenibilità. Ciò richiede un dialogo e una collaborazione costanti per garantire che le soluzioni energetiche siano eque e vadano a beneficio dell'intera comunità.
· Partecipazione sostenuta: coinvolgere continuamente tutti i membri e garantire il loro coinvolgimento attivo nel processo decisionale rimane una sfida continua, soprattutto a causa della scarsa partecipazione alle riunioni annuali. EWH sta esplorando nuovi modi per incoraggiare una più ampia partecipazione e garantire che tutte le voci siano ascoltate nel plasmare il futuro della cooperativa.
· Ostacoli normativi: districarsi tra normative complesse e talvolta in evoluzione può rappresentare un ostacolo per le iniziative energetiche comunitarie. EWH deve tenersi al passo con i cambiamenti normativi e sostenere politiche che supportino i progetti energetici guidati dalla comunità.


[bookmark: C_|__The_German_Community_Energy_Landsca]C | Il panorama energetico comunitario tedesco


Il successo di EWH non è un fenomeno isolato, ma fa parte di una tendenza più ampia in Germania. Il Paese vanta un panorama energetico comunitario fiorente, in cui i cittadini sono attivamente coinvolti nella transizione energetica attraverso iniziative come le cooperative energetiche. Questo movimento è alimentato da un contesto normativo favorevole, in particolare dalla legge tedesca sulle energie rinnovabili 1  (EEG), che dal 2000, anno della sua introduzione, ha incentivato gli investimenti dei cittadini nelle fonti di energia rinnovabile.
La maggior parte di questi progetti guidati dalla comunità si concentra sull'energia solare fotovoltaica ed eolica, sfruttando le abbondanti risorse rinnovabili della Germania. Sebbene EWH si distingua leggermente per il suo primario ricorso all'energia idroelettrica, la sua struttura cooperativa e l'enfasi sulla proprietà locale sono perfettamente in linea con i principi più generali dell'energia comunitaria. Questa diversità nelle fonti energetiche e nelle strutture organizzative sottolinea l'adattabilità del modello energetico comunitario, consentendo alle diverse regioni e comunità di adattare le soluzioni alle loro esigenze e risorse specifiche.
Nonostante questi progressi, permangono alcune sfide. Affrontare la povertà energetica e garantire una transizione energetica equa per tutti i cittadini sono questioni di costante preoccupazione. Sebbene l'energia comunitaria sia promettente in questi ambiti, sono necessarie ulteriori ricerche e un sostegno politico per realizzarne appieno il potenziale. Infatti, uno studio recente (In che misura l'energia comunitaria può mitigare la povertà energetica in Germania?) ha rilevato che, sebbene i progetti di energia comunitaria si siano dimostrati promettenti nel mitigare la povertà energetica attraverso sconti tariffari, misure di efficienza energetica e alleviamento della povertà energetica, il loro impatto rimane limitato a causa di fattori quali l'attenzione dei progetti alla produzione di energia elettrica rinnovabile piuttosto che al riscaldamento e la necessità di quadri politici e meccanismi di sostegno finanziario più completi per ampliarne la portata e l'efficacia.
L'esperienza di EWH dimostra che, con un forte sostegno della comunità, una leadership locale dedicata e un impegno a favore di un processo decisionale democratico, le cooperative energetiche possono svolgere un ruolo cruciale nella creazione di un futuro energetico più sostenibile ed equo per tutti.
























1 La legge è entrata in vigore il 1° gennaio 2021. Il suo obiettivo è garantire che sia la fornitura che il consumo di energia elettrica diventino carbon neutral entro il 2050. A tal fine, la legge specifica il ritmo con cui le energie sostenibili, come l'eolico e il fotovoltaico, dovranno essere potenziate nei prossimi anni.
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[bookmark: D_|__Conclusion:_A_Legacy_of_Empowerment]D | Conclusione: un'eredità di empowerment e un
progetto per il futuro




La comunità energetica Elektrizitätswerke Hindelang (EWH), nata da una ricerca secolare dell'indipendenza energetica, è una testimonianza lampante del potere trasformativo delle soluzioni guidate dalla comunità. Il successo duraturo di EWH dimostra che un profondo coinvolgimento della comunità, unito all'impegno a favore della proprietà locale e delle energie rinnovabili, può creare un sistema energetico resiliente e sostenibile.
La combinazione unica di interazioni personali e meccanismi di partecipazione formali, come assemblee annuali e gruppi di lavoro sui progetti, promossa dalla cooperativa, favorisce un autentico senso di cittadinanza energetica tra i suoi membri. Assicurando che le esigenze e le preferenze della comunità siano attivamente prese in considerazione nel processo decisionale, EWH non solo ha raggiunto obiettivi energetici impressionanti, ma ha anche rafforzato il tessuto sociale e il benessere economico di Bad Hindelang.
Sebbene il modello specifico di EWH sia adattato al contesto locale, i suoi principi fondamentali offrono un modello di riferimento per altre comunità che cercano di orientarsi nel complesso panorama della transizione energetica. Abbracciando le tecnologie emergenti e dando priorità alla partecipazione attiva dei cittadini, EWH si è posizionata all'avanguardia dell'innovazione, dimostrando come le iniziative guidate dalla comunità possano plasmare un futuro energetico più sostenibile e responsabile.


La storia di EWH non è solo un successo locale, ma è anche un esempio stimolante di come le comunità di tutto il mondo possano assumersi la responsabilità del proprio destino energetico e tracciare un percorso verso un futuro più pulito ed equo.

4


       Glossario




4


Energia comunitaria
Progetti energetici di proprietà e/o controllati da un gruppo definito all'interno di una comunità (ad esempio, residenti, imprese, autorità locali).
Cooperativa
Un'azienda o un'organizzazione posseduta e gestita da un gruppo di individui per il loro reciproco vantaggio. Nel settore energetico, le cooperative spesso si concentrano sulla fornitura di elettricità o altri servizi energetici ai propri membri.
Gestione della domanda (DSM)
Strategie utilizzate per gestire il consumo energetico, spesso incentivando gli utenti a spostare il loro consumo di elettricità nelle ore non di punta o a ridurre la domanda complessiva.
Cittadinanza energetica
Il concetto di individui e comunità che partecipano attivamente alla transizione energetica generando, consumando e gestendo l'energia in modo sostenibile e democratico.
Resilienza energetica
La capacità di una comunità di mantenere un approvvigionamento energetico affidabile in caso di interruzioni o difficoltà (ad esempio, calamità naturali, guasti alla rete elettrica).
Accumulo di energia
Tecnologie che immagazzinano l'energia in eccesso per un utilizzo successivo. I tipi più comuni includono batterie, accumulo idroelettrico di pompaggio e accumulo termico.

   Energia idroelettrica
Elettricità generata dal movimento dell'acqua.
   Sistemi fotovoltaici (PV)
Sistemi che convertono la luce solare in energia elettrica utilizzando pannelli solari.
  Prosumer
Persona fisica o giuridica che consuma e produce energia, spesso attraverso l'uso di tecnologie di energia rinnovabile come i pannelli solari.
  Energia rinnovabile
Energia derivata da fonti che si rigenerano naturalmente nel tempo (ad esempio, solare, eolica, idroelettrica, geotermica, biomassa).
   Rete intelligente
Una rete elettrica che utilizza la tecnologia di comunicazione digitale per monitorare e gestire il flusso di energia, consentendo una fornitura energetica più efficiente e affidabile.
   Contatore intelligente
Contatore digitale che registra il consumo di energia elettrica in tempo reale e comunica i dati sia al consumatore che al fornitore di energia.

Ringraziamenti



Fonti

Elektrizitätswerke Hindelang eG (EWH): le informazioni relative alle attività, alla storia e alle iniziative di coinvolgimento della comunità di EWH
sono state ottenute direttamente dal sito web ufficiale: https://www. ewhindelang.de/
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Responsabilizzare i cittadini attraverso l'energia: il caso della cooperativa Hindelang
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Ti saremmo grati se volessi fornirci il tuo feedback qui.
Le vostre opinioni e raccomandazioni sono preziose per noi ai fini della realizzazione di questo materiale didattico.
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