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        Introduction



Nichée dans le pittoresque village montagneux de Bad Hindelang, dans le sud de l'Allemagne, la communauté énergétique Elektrizitätswerke Hindelang (EWH) est un exemple brillant de solutions énergétiques citoyennes et des principes de la démocratie énergétique. Fournissant de l'électricité et des services de conseil à environ 5 200 habitants et à une industrie touristique florissante, l'impact de l'EWH est profondément lié au tissu social et économique du village.
Les origines de la coopérative (voir glossaire) remontent à 1923, lorsque, confrontés à l'absence d'accès au réseau national, les habitants ingénieux de Bad Hindelang ont pris l'initiative audacieuse de créer leur propre infrastructure énergétique indépendante.
Animée par une vision commune d'autosuffisance et d'autonomisation locale, cette initiative a abouti à la construction d'une centrale hydroélectrique (voir glossaire) qui est en service depuis 1926.
Aujourd'hui, EWH prospère en tant que coopérative comptant plus de 300 membres associés, qui ne se contentent pas de fournir des services essentiels, mais incarnent les principes de la citoyenneté énergétique (voir glossaire). Cette philosophie met l'accent sur la participation active, la propriété partagée et un lien profond entre la communauté et son système énergétique. L'héritage d'EWH en matière d'action communautaire et de prise de décision démocratique continue de façonner son modèle unique, favorisant un fort sentiment d'appropriation locale et un engagement profond parmi ses membres.
Si les relations personnelles et les connaissances locales restent au cœur de ses activités, la réussite d'EWH offre des enseignements précieux aux communautés du monde entier qui aspirent à se lancer dans la voie de l'énergie durable sur la base d'une action collective et de valeurs communes.
Cette étude de cas s'adresse à un large éventail de personnes et d'organisations intéressées par les solutions énergétiques communautaires. Elle vise notamment les dirigeants communautaires, les décideurs politiques, les chercheurs, les étudiants et le grand public qui souhaitent en savoir plus sur la manière dont les communautés peuvent jouer un rôle actif dans la transition énergétique.




[bookmark: A_|__EWH:_A_Community-Powered_Model_for_][bookmark: I._Cooperative_Structure_and_Democratic_][bookmark: II._Energy_Generation:_Harnessing_Local_][bookmark: III._Empowering_Choice_and_Promoting_Loc]A | EWH : un modèle communautaire pour une énergie durable




Au cœur du succès d'EWH se trouve son modèle coopératif, qui encourage la participation active et le sentiment d'appartenance parmi ses membres. La structure et l'approche de la coopérative reflètent son engagement à exploiter le pouvoir de la communauté pour trouver des solutions énergétiques durables.

I. Structure coopérative et gouvernance démocratique
EWH est une coopérative enregistrée (eG) en vertu du droit allemand, une structure conçue pour donner la priorité aux intérêts de ses membres. La coopérative compte des membres très divers, parmi lesquels des résidents, des petites et moyennes entreprises (PME) locales et la municipalité elle-même. Chaque membre, quelle que soit sa participation, dispose d'une voix, ce qui garantit un processus décisionnel équitable et démocratique.

II. Production d'énergie : exploiter les ressources locales
La stratégie de production d'énergie d'EWH repose fermement sur les ressources locales. La coopérative exploite le potentiel hydroélectrique de la région, les centrales hydroélectriques produisant la grande majorité (99,5 %) de son énergie renouvelable (voir glossaire). Les systèmes photovoltaïques (PV) (voir glossaire) contribuent pour une part modeste mais croissante (0,5 %), reflétant la volonté de diversifier les sources d'énergie renouvelable et de s'adapter aux technologies en constante évolution. Les centrales hydroélectriques d'EW Hindelang produisent environ 4,3 millions de kWh d'électricité par an. 211 000 kWh supplémentaires par an proviennent de la production photovoltaïque. 95 % des habitants de Bad Hindelang sont clients d'EWH, dont 10 % choisissent la deuxième variante consistant à utiliser une électricité renouvelable locale.
En outre, la communauté offre une large gamme de services, allant de la fourniture d'électricité à l'exploitation du réseau, en passant par l'exploitation de stations de recharge électrique, ainsi que le conseil en énergie et l'assistance générale aux members pour tous les aspects liés à la fourniture d'énergie.

III. Renforcer le choix et promouvoir les énergies renouvelables locales
EWH offre à ses clients le choix entre le mix énergétique allemand standard et un pack 100 % local composé d'énergies renouvelables provenant directement de ses propres installations. 95 % des habitants de Bad Hindelang sont clients d'EWH, dont 10 % ont choisi la deuxième option, à savoir l'utilisation d'électricité renouvelable régionale. Cela permet aux habitants de soutenir activement l'indépendance énergétique de leur communauté et de réduire leur empreinte environnementale. EWH promeut activement l'option locale renouvelable, en soulignant ses avantages environnementaux et l'opportunité pour
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[bookmark: IV._Financial_Sustainability_and_Communi][bookmark: V._Smart_Grid_Technology:_A_Glimpse_into]aux résidents de contribuer directement à l'autosuffisance et au bien-être économique de la communauté. Cette approche s'inscrit dans la droite ligne de la valeur fondamentale de la coopérative, qui consiste à encourager l'appropriation communautaire et la participation active aux décisions énergétiques.
Si les avantages environnementaux et économiques du choix d'une énergie renouvelable produite localement sont évidents, le PDG d'EWH reconnaît qu'il y a matière à amélioration en matière de communication sur les subtilités de l'approvisionnement énergétique. Améliorer la transparence et fournir des informations plus claires sur les différences de coût potentielles entre les options locales et standard pourrait permettre aux membres de prendre des décisions éclairées en fonction de leurs valeurs et de leur budget.

IV. Viabilité financière et investissement communautaire
Le modèle financier d'EWH repose sur les cotisations et les prêts des membres, ce qui témoigne de l'engagement de la communauté à garantir la viabilité à long terme de son système énergétique. La situation financière solide de la coopérative lui permet de réinvestir dans l'extension du réseau, de nouveaux projets d'énergie renouvelable et diverses initiatives communautaires, ce qui profite encore davantage à la communauté.

V. Technologie des réseaux intelligents : un aperçu de l'avenir
Actuellement, le déploiement limité des compteurs intelligents (voir glossaire) à Bad Hindelang limite la capacité d'EWH à mettre pleinement en œuvre les technologies avancées de réseau intelligent (voir glossaire). Cependant, EWH maintient une approche proactive et tournée vers l'avenir. La coopérative reconnaît le potentiel des réseaux intelligents pour renforcer l'engagement des membres, améliorer l'efficacité énergétique et permettre une meilleure intégration des sources d'énergie renouvelables. À mesure que l'infrastructure des compteurs intelligents se généralise, EWH peut tirer parti de cette technologie pour fournir des informations personnalisées sur la consommation d'énergie, des commentaires en temps réel sur les habitudes de consommation et explorer les possibilités d'une plus grande implication des membres dans les processus décisionnels. Cette approche proactive démontre l'engagement d'EWH à rester à la pointe des progrès technologiques et à s'adapter aux besoins en constante évolution de sa communauté.


[bookmark: B_|__Community_Engagement,_Challenges,_a][bookmark: I._Data_&_Transparency:_Strengthening_th][bookmark: II._Community_Engagement:_Building_Trust]B| Engagement communautaire, défis et vision pour l'avenir


I. Données et transparence : renforcer le lien entre les membres et la consommation d'énergie
EWH recueille des données sur la consommation et la production d'énergie, et utilise ces informations pour éclairer ses décisions opérationnelles et stratégiques. La coopérative reconnaît l'importance de la transparence des données et explore activement des moyens de fournir à ses membres des informations plus claires et plus accessibles sur leurs habitudes de consommation d'énergie individuelles. Cela pourrait permettre aux membres de prendre des décisions plus éclairées concernant leur consommation d'énergie, ce qui se traduirait par une plus grande efficacité et une réduction potentielle des coûts énergétiques globaux pour la communauté.

II. Engagement communautaire : instaurer la confiance, créer du capital social et bâtir un avenir énergétique commun
L'approche d'EWH en matière d'engagement communautaire est profondément ancrée dans le tissu social solide de Bad Hindelang. La coopérative favorise le dialogue ouvert et la confiance grâce à des relations personnelles, de nombreux habitants connaissant personnellement le personnel d'EWH. Cette familiarité crée de la transparence et de la responsabilité, contribuant ainsi à un haut degré d'acceptation des initiatives d'EWH par la communauté. L'accent mis sur la communication ouverte et les relations personnelles permet également de renforcer le capital social, consolidant ainsi les liens de confiance et de réciprocité au sein de la communauté.
EWH encourage activement ses membres à devenir des « multiplicateurs de la transition énergétique », en sensibilisant et en promouvant les énergies renouvelables au sein de la communauté au sens large. Cette approche permet non seulement d'étendre l'impact d'EWH, mais aussi de renforcer le sentiment de responsabilité collective envers un avenir durable.
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III. [bookmark: III._Empowering_Members_Through_Particip][bookmark: IV._Communication_Channels:_Reaching_Eve]Autonomiser les membres grâce à la participation
EWH utilise une approche multicouche pour la prise de décision, garantissant ainsi à ses membres de nombreuses occasions de participer activement et d'influencer l'orientation de la coopérative :
· Assemblée générale annuelle : les membres se réunissent chaque année pour discuter et voter les décisions stratégiques, garantissant ainsi que les actions de la coopérative correspondent aux priorités de la communauté. Ces décisions sont discutées et adoptées par le comité exécutif et le conseil de surveillance, puis confirmées lors de l'assemblée générale.
· Groupes de travail sur les projets : ces groupes spécialisés permettent aux membres de jouer un rôle plus actif dans des initiatives spécifiques, favorisant ainsi un sentiment d'appropriation et de responsabilité partagée pour les projets de l'EWH. L'efficacité de ces groupes fait l'objet d'une évaluation et d'une amélioration continues.
· Consultation continue : EWH utilise divers processus consultatifs pour recueillir les commentaires et les suggestions des membres tout au long de l'année, afin de s'assurer que les besoins et les préférences de la communauté sont pris en compte dans tous les aspects du fonctionnement et de la planification de la coopérative.

IV. Canaux de communication : atteindre tous les coins de la communauté
EWH utilise divers canaux de communication pour atteindre ses membres et la communauté au sens large :
· Interactions personnelles : Le personnel d'EWH engage activement le dialogue avec les résidents, favorisant ainsi un sentiment de connexion personnelle et de confiance. Cette communication directe permet d'obtenir un retour immédiat et garantit que la coopérative reste à l'écoute des besoins de la communauté.
· Site web et bulletins d'information : le site web d'EWH fournit une mine d'informations sur ses services, ses projets et ses valeurs. Des bulletins d'information réguliers tiennent les membres informés des derniers développements, des événements à venir et des possibilités de participation.
· Médias locaux : EWH utilise les médias locaux pour partager ses réussites et faire connaître ses initiatives, touchant ainsi un public plus large et renforçant la fierté de la communauté à l'égard des réalisations d'EWH.
· Sensibilisation éducative : EWH promeut activement l'éducation à l'énergie par le biais de présentations dans les écoles locales et lors d'événements communautaires. L'accent mis sur le partage des connaissances permet aux individus de prendre des décisions éclairées concernant leur consommation d'énergie et de participer activement à la transition énergétique.

V. [bookmark: V._Supporting_Local_Businesses_and_Susta][bookmark: VI._Successes_and_Challenges:_Navigating]Soutien aux entreprises locales et au tourisme durable
EWH joue un rôle essentiel dans le soutien à l'économie locale, en particulier en ce qui concerne l'industrie touristique florissante de la région. La coopérative reconnaît l'importance des pratiques touristiques durables et encourage activement l'efficacité énergétique et l'adoption des énergies renouvelables parmi les entreprises locales.
En proposant des services de conseil et des solutions énergétiques sur mesure, EWH aide les hôtels, les restaurants et autres entreprises liées au tourisme à réduire leur impact environnemental et leurs coûts d'exploitation. Cela profite non seulement aux entreprises elles-mêmes, mais contribue également à la durabilité globale de la région de Bad Hindelang, en attirant des touristes soucieux de l'environnement et en renforçant la réputation de la communauté en tant que destination verte.

VI. Succès et défis : naviguer dans un paysage énergétique alimenté par la communauté
Les fondements communautaires profondément enracinés d'EWH et son engagement indéfectible en faveur de la citoyenneté énergétique ont été les pierres angulaires de son succès. Les réalisations de la coopérative témoignent de la puissance de l'action collective et de l'engagement local :
· Pionnière dans la production d'énergie renouvelable : l'utilisation intensive de l'énergie hydraulique locale par EWH a considérablement réduit la dépendance de Bad Hindelang vis-à-vis des sources d'énergie externes, contribuant ainsi à un avenir énergétique plus durable pour la communauté.
· Une infrastructure énergétique résiliente : en donnant la priorité à la production locale d'énergie et à la participation de la communauté au processus décisionnel, EWH a créé une infrastructure énergétique robuste et résiliente. Cela a permis d'assurer un approvisionnement énergétique plus fiable et plus sûr pour le village, même en cas de perturbations potentielles du réseau électrique externe. La capacité de la coopérative à maintenir les services électriques de base pendant deux semaines en cas de panne de courant témoigne de l'efficacité de son approche communautaire.
· Catalyseur économique et champion communautaire : l'impact d'EWH va au-delà de la fourniture d'énergie. La coopérative est un employeur local important, qui fournit des emplois à 16 personnes dans une région largement dépendante du tourisme. En outre, EWH paie des taxes professionnelles à la municipalité, contribuant ainsi à la génération de revenus locaux. Les bénéfices de la coopérative sont réinvestis dans l'extension du réseau, des projets d'énergie renouvelable et diverses initiatives communautaires, améliorant ainsi le bien-être économique et social global de Bad Hindelang.
· Promotion de l'indépendance énergétique : l'engagement d'EWH en faveur de la production locale d'énergie réduit non seulement l'impact environnemental, mais protège également la communauté de la volatilité des marchés énergétiques et des perturbations de l'approvisionnement externe. Ce sentiment d'indépendance énergétique favorise l'autonomie et la résilience (voir glossaire) au sein de la communauté.
· Éducation et sensibilisation : EWH participe activement à des programmes éducatifs visant à sensibiliser le public aux énergies renouvelables, à l'efficacité énergétique et aux avantages des solutions communautaires. Cela permet aux habitants de prendre des décisions éclairées concernant leur consommation d'énergie et de participer activement à la transition énergétique.


Malgré ces succès, EWH est confrontée à des défis communs à de nombreux projets énergétiques communautaires (voir glossaire) :
· Limites technologiques : la disponibilité limitée des compteurs intelligents et d'autres technologies de réseau avancées peut constituer un obstacle à la mise en œuvre de certaines solutions innovantes, telles que les programmes de surveillance de l'énergie en temps réel et de gestion de la demande (voir glossaire). Cependant, l'approche avant-gardiste d'EWH et son engagement à rester à la pointe des progrès technologiques suggèrent qu'elle est prête à adopter de nouvelles solutions dès qu'elles seront disponibles.
· Équilibrer des besoins divers : gérer les besoins énergétiques des résidents et de l'industrie touristique, en particulier pendant les périodes de forte affluence, nécessite un équilibre délicat. EWH doit prendre en compte les besoins des deux groupes tout en respectant ses objectifs environnementaux et de développement durable. Cela nécessite un dialogue et une collaboration permanents afin de garantir que les solutions énergétiques soient équitables et profitent à l'ensemble de la communauté.
· Participation soutenue : Continuer à mobiliser tous les membres et garantir leur participation active à la prise de décision reste un défi permanent, en particulier compte tenu de la faible participation aux assemblées générales annuelles. EWH explore de nouvelles façons d'encourager une participation plus large et de garantir que toutes les voix soient entendues dans l'élaboration de l'avenir de la coopérative.
· Obstacles réglementaires : Naviguer dans des réglementations complexes et parfois en constante évolution peut constituer un obstacle pour les initiatives énergétiques communautaires. EWH doit se tenir au courant des changements réglementaires et plaider en faveur de politiques qui soutiennent les projets énergétiques menés par la communauté.


[bookmark: C_|__The_German_Community_Energy_Landsca]C | Le paysage énergétique communautaire allemand




Le succès d'EWH n'est pas un phénomène isolé, mais s'inscrit dans une tendance plus large en Allemagne. Le pays bénéficie d'un paysage énergétique communautaire florissant, où les citoyens participent activement à la transition énergétique grâce à des initiatives telles que les coopératives énergétiques. Ce mouvement est favorisé par un environnement réglementaire favorable, en particulier la loi allemande sur les énergies renouvelables 1  (EEG), qui encourage les citoyens à investir dans les sources d'énergie renouvelables depuis son introduction en 2000.
La majorité de ces projets communautaires se concentrent sur l'énergie solaire photovoltaïque et l'énergie éolienne, exploitant les ressources renouvelables abondantes de l'Allemagne. Si EWH se distingue légèrement par son recours principal à l'énergie hydraulique, sa structure coopérative et l'importance qu'elle accorde à l'appropriation locale s'inscrivent parfaitement dans les principes généraux de l'énergie communautaire. Cette diversité des sources d'énergie et des structures organisationnelles souligne la capacité d'adaptation du modèle énergétique communautaire, qui permet à différentes régions et communautés d'adapter les solutions à leurs besoins et ressources spécifiques.
Malgré ces progrès, des défis subsistent. La lutte contre la précarité énergétique et la garantie d'une transition énergétique équitable pour tous les citoyens restent des préoccupations constantes. Si l'énergie communautaire est prometteuse dans ces domaines, des recherches supplémentaires et un soutien politique sont nécessaires pour exploiter pleinement son potentiel. En effet, une étude récente (Dans quelle mesure l'énergie communautaire peut-elle atténuer la précarité énergétique en Allemagne ?) a révélé que si les projets d'énergie communautaire se sont révélés prometteurs pour atténuer la précarité énergétique grâce à des réductions tarifaires, des mesures d'efficacité énergétique et la lutte contre la précarité énergétique, leur impact reste limité en raison de facteurs tels que l'accent mis sur la production d'électricité renouvelable plutôt que sur le chauffage, et la nécessité de cadres politiques et de mécanismes de soutien financier plus complets pour étendre leur portée et leur efficacité.
L'expérience d'EWH démontre qu'avec un soutien communautaire fort, un leadership local dédié et un engagement en faveur d'un processus décisionnel démocratique, les coopératives énergétiques peuvent jouer un rôle crucial dans la création d'un avenir énergétique plus durable et plus équitable pour tous.



















1 La loi est entrée en vigueur le 1er janvier 2021. Elle vise à garantir que l'approvisionnement et la consommation d'électricité deviennent neutres en carbone avant 2050. À cette fin, la loi précise le rythme auquel les énergies renouvelables telles que l'éolien et le photovoltaïque doivent être développées au cours des prochaines années.
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[bookmark: D_|__Conclusion:_A_Legacy_of_Empowerment]D | Conclusion : un héritage d'autonomisation et un
plan d'action pour l'avenir




La communauté énergétique Elektrizitätswerke Hindelang (EWH), née d'une quête centenaire d'indépendance énergétique, témoigne de manière éclatante du pouvoir transformateur des solutions communautaires. Le succès durable de l'EWH démontre qu'un engagement communautaire profond, associé à une volonté de s'approprier les ressources locales et les énergies renouvelables, peut créer un système énergétique résilient et durable.
Le mélange unique d'interactions personnelles et de mécanismes de participation formels, tels que les assemblées annuelles et les groupes de travail sur les projets, favorise un véritable sentiment de citoyenneté énergétique parmi les membres de la coopérative. En veillant à ce que les besoins et les préférences de la communauté soient activement pris en compte dans la prise de décision, EWH a non seulement atteint des objectifs énergétiques impressionnants, mais a également renforcé le tissu social et le bien-être économique de Bad Hindelang.
Si le modèle spécifique d'EWH est adapté au contexte local, ses principes fondamentaux constituent un modèle pour d'autres communautés qui cherchent à s'y retrouver dans le paysage complexe de la transition énergétique. En adoptant les technologies émergentes et en donnant la priorité à la participation active des citoyens, EWH s'est positionnée à la pointe de l'innovation, démontrant ainsi comment les initiatives communautaires peuvent façonner un avenir énergétique plus durable et plus autonome.


L'histoire d'EWH n'est pas seulement une réussite locale ; c'est un exemple inspirant qui montre comment les communautés du monde entier peuvent prendre en main leur destin énergétique et tracer la voie vers un avenir plus propre et plus équitable.
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Énergie communautaire
Projets énergétiques détenus et/ou contrôlés par un groupe défini au sein d'une communauté (par exemple, les résidents, les entreprises, les autorités locales).
Coopérative
Entreprise ou organisation détenue et exploitée par un groupe d'individus pour leur bénéfice mutuel. Dans le secteur de l'énergie, les coopératives se concentrent souvent sur la fourniture d'électricité ou d'autres services énergétiques à leurs membres.
Gestion de la demande (GD)
Stratégies utilisées pour gérer la consommation d'énergie, souvent en incitant les utilisateurs à déplacer leur consommation d'électricité vers les heures creuses ou à réduire la demande globale.
Citoyenneté énergétique
Concept selon lequel les individus et les communautés participent activement à la transition énergétique en produisant, consommant et gérant l'énergie de manière durable et démocratique.
Résilience énergétique
Capacité d'une communauté à maintenir un approvisionnement énergétique fiable face à des perturbations ou à des défis (par exemple, catastrophes naturelles, pannes de réseau).
Stockage d'énergie
Technologies qui stockent l'énergie excédentaire pour une utilisation ultérieure. Les types courants comprennent les batteries, le stockage par pompage hydraulique et le stockage thermique.

  Énergie hydraulique
Électricité produite à partir du mouvement de l'eau.
  Systèmes photovoltaïques (PV)
Systèmes qui convertissent la lumière du soleil en électricité à l'aide de panneaux solaires.
  Prosommateur
Personne physique ou morale qui consomme et produit de l'énergie, souvent grâce à l'utilisation de technologies d'énergie renouvelable telles que les panneaux solaires.
  Énergie renouvelable
Énergie provenant de sources qui se renouvellent naturellement au fil du temps (par exemple, l'énergie solaire, éolienne, hydraulique, géothermique, la biomasse).
  Réseau intelligent
Réseau électrique qui utilise les technologies de communication numérique pour surveiller et gérer les flux d'énergie, permettant ainsi une distribution plus efficace et plus fiable.
  Compteur intelligent
Compteur numérique qui enregistre la consommation d'électricité en temps réel et communique ces données à la fois au consommateur et au fournisseur d'énergie.
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Autonomiser les citoyens grâce à l'énergie : l'exemple de la coopérative Hindelang Étude de cas
Étude de cas – FR



Nous vous serions reconnaissants de bien vouloir nous faire part de vos commentaires ici.
Vos observations et recommandations sont précieuses pour nous dans le cadre de ce support pédagogique.
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